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研究论文

中国公立学校教师职业倦怠与制度支持体系：一项五年纵向研究
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摘要: 本项五年纵向研究(2020-2025)追踪了中国12个省份3,842名公立学校教师的职业倦怠轨迹与决定

因素。采用每半年一次的马斯拉赫教师倦怠量表，潜在增长曲线模型揭示了三种不同的倦怠轨迹：稳定

低水平(42%)、上升型(35%)和慢性高水平(23%)。多层结构方程模型表明校长领导风格、同事社会支持

和专业发展机会显著调节倦怠轨迹。控制个体层面预测变量后，学校层面变量解释了情感耗竭28%的校

间差异。本文讨论了"双减"政策改革背景下的教师留任政策建议。

1. 引言

教师职业倦怠是全球教育系统面临的普遍挑战,在中国尤为突出。随着2021年"双减"政策的实施,公立学

校教师面临角色转变和工作量重新分配的压力。现有研究多为横截面设计,难以捕捉倦怠的动态发展过程。

本研究采用五年纵向设计,追踪教师倦怠的发展轨迹及其制度性调节因素。

已有文献表明,教师倦怠受个人因素(教龄、自我效能感)和组织因素(工作负荷、行政支持)的共同影响。

然而,中国教育情境下的纵向证据仍然匮乏,特别是关于政策变革如何影响教师心理健康的研究。

2. 研究方法

本研究于2020年9月启动,在江苏、浙江、山东、河南、四川、湖北、广东、辽宁、陕西、云南、贵州和

甘肃12个省份的256所公立中小学招募了4,200名教师。排除缺失数据后,最终样本为3,842名(保留

率91.5%)。每年3月和9月通过线上问卷平台采集数据。
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图 1. 三类教师倦怠发展轨迹 (2020-2025)

3. 研究结果

潜在增长曲线分析确定了三类倦怠轨迹。稳定低水平组(42%)在五年间倦怠得分始终保持较低水平(截

距=1.82, 斜率=-0.03, p=0.42)。上升型组(35%)从中等水平起始并持续上升(截距=2.45, 斜率=0.28,

p<0.001)。慢性高水平组(23%)从高倦怠水平开始且无显著变化趋势(截距=3.67, 斜率=0.05, p=0.18)。

表 1. 倦怠轨迹的预测因素 (多层结构方程模型)

预测变量 β SE p值
校长变革型领导 �0.34 0.06 <0.001
同事社会支持 �0.28 0.05 <0.001
专业发展机会 �0.22 0.07 0.002
行政工作负荷 0.31 0.04 <0.001
"双减"后课后服务时长 0.19 0.05 <0.001

4. 讨论与结论

本研究的核心发现表明，教师倦怠并非静态特征,而是受制度环境动态影响的过程。校长变革型领导和同

事支持网络是最强的保护因素,而行政工作负荷和"双减"后额外的课后服务时长是主要风险因素。建议教

育行政部门建立常态化的教师心理健康监测机制，优化课后服务的师资轮换制度，并将教师幸福感纳入

学校评估指标体系。
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